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Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SSOM) to organizacja bazujgca na solidarnej
wspdtpracy samorzaddw i koordynujaca prace zmierzajace do stworzenia silnego osrodka metropolital-
nego. Wspdlne prace polegaja m.in. na przygotowaniu koncepcji zarzadzania Szczecirskim Obszarem
Metropolitalnym, strategii rozwoju, zintegrowanych planach, wprowadzeniu uregulowan legislacyj-
nych, lobbingu i innych dziataniach eksponujacych atrakcyjnos¢ inwestycyjna, gospodarcza i kulturowg
obszaru. Nasza instytucja zrzesza samorzady z Pomorza Zachodniego. Wspotdziatamy, aby nasz region
dynamicznie i harmonijnie sie rozwijat. Efekty widoczne sa gotym okiem, a wiele inwestycji dopiero
sie rozpoczyna. W przysztosci diametralnie zmienig one obraz Szczecina i gmin osciennych. Chcemy
tworzy¢ silng metropolie, ktérej wielkim atutem bedzie kooperacja! Stowarzyszenie Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego jest dysponentem funduszy w ramach mechanizmu Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych SOM.

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska [t
Europejskle Polska Europejskie Fundusze s,
Pomoc Techniczna - Strukturalne i Inwestycyjne i
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Wymiana dobrych praktyk miedzy samorzadami
realizujgcymi inwestycje w ramach ZIT
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Daniel Wacinkiewicz,

zastepca prezydenta Szczecina

Miasta nie powinny by¢ samotnymi
wyspami. Konferencja o Zintegrowanych
Inwestycjach Terytorialnych to cenna
wymiana doswiadczen

Konferencja ,Integracja zarzadzania i wspot-
praca w miejskich obszarach funkcjonalnych”
zostata zorganizowana w hotelu Radisson Blu
w Szczecinie. Stowarzyszenie Szczecirskiego
Obszaru Metropolitalnego zaprosito do po-
dzielenia sie swojg wiedza i doswiadczeniem
samorzadowcdw, naukowcdw oraz przedsta-
wicieli poszczegdlnych ministerstw. Tematem
dominujacym byty Zintegrowane Inwesty-
gje Terytorialne. — To bardzo cenna wymiana
doswiadczen. Szczegdlnie ze znajdujemy sie
w przededniu rozpoczecia nowej perspektywy
unijnej — moéwit Roman Walaszkowski, dyrektor
biura Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego.

Dlaczego wymiana doswiadczen jest
wazna? ,Mamy wspdlne plany i wspdlne
wyzwania”

Dyskusja o Funduszach Europejskich, tematy
zwigzane z miejska mobilnoscia i rozwojem
funkcjonalnosci komunikacji miejskiej czy za-
gadnienia dotyczgce wspierania samorzaddw
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Przemystaw Whosek,
dyrektor generalny Urzedu Marszatkowskiego

w nowej perspektywie unijnej 2021-2027.
Agenda tematyczna konferencji ,Integracja
zarzadzania i wspotpraca w miejskich obsza-
rach funkcjonalnych” byta petna ciekawych
tematow.

— Doswiadczenia z poprzedniej perspek-
tywy unijnej pokazuja, ze wspodlna realizacja
zadan sprawdzita sie. Powstajg wiec kolejne
ZIT-y w mniejszych os$rodkach. Nasza konferen-
cja petna bedzie informacji o tym, jak najlepiej
wykorzystywac srodki, ktére znalazty sie w dys-
pozycji samorzadow. Mowimy takze o naszych
pozytywnych doswiadczeniach oraz o tym, jak
sprawnie przygotowywac planowanie strate-
giczne w tym zakresie — méwit Roman Walasz-
kowski, dyrektor biura Stowarzyszenia Szczecin-
skiego Obszaru Metropolitalnego.

— Jako miasto Szczecin patrzymy na rozwaj
nie tylko z punku widzenia naszej gminy, ale tez
catego obszaru funkcjonalnego czy metropoli-
talnego. Mamy pewne wspdlne zadania, ktére
realizujemy z duzym powodzeniem. Pokazu-
jemy, jak istotne sg powigzania funkcjonalne
jezeli chodzi o ochrone srodowiska czy komu-
nikacje miejska. To wyzwania, ktére nie moga
by¢ rozwigzywane punktowo, a horyzontalnie.
Tylko wtedy jest szansa na osiggniecie zadowa-

Roman Walaszkowski,
dyrektor biura SSOM

lajacych efektéw — mowit Daniel Wacinkiewicz,
zastepca prezydenta Miasta Szczecin. — Istotng
role odgrywa projekt Szczecinskiej Kolei Me-
tropolitalnej. To jest projekt integrujacy na-
sze wspdlne dziatania i jest podstawg naszej

wspotpracy.

+Mechanizm ZIT dobrze oceniany przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regio-
nalnej oraz Komisje Europejska”

Mechanizm Zintegrowanych Inwestycji Tery-
torialnych przechodzi wiasnie etap ewaluadji.
Wiele projektéw jest juz sfinalizowanych, a inne
dobiegajg powoli do korica. Podczas konferencji
wymiana doswiadczen polegata miedzy innymi
na dyskusji co sie udato, a co nalezatoby popra-
wi¢ w przysztosci. Z punktu widzenia Minister-
stwa Funduszy i Polityki Regionalnej samorzady
dobrze poradzity sobie z realizacjg inwestycji
w ramach ZIT. Kluczem byta tu dobra wspotpra-
ca samorzadow.

— Mechanizm jest przez nas dobrze oce-
niany. ZIT-y beda kontynuowane w nowej
perspektywie unijnej i mamy nadzieje, ze
nowe projekty beda cieszy¢ sie jeszcze wiek-
szym powodzeniem. Celem jest jednoczenie

gmin w konkretnych regionach. Miasta nie


https://youtu.be/sXJUWkeuXZA

powinny by¢ ,samotnymi wyspami’, ale two-
rzy¢ wspolne projekty, ktére beda realizowa-
ne dla dobra i korzysci mieszkancow — mo-
wita Katarzyna Zielinska-Heitkotter, zastepca
dyrektora Departamentu Programéw Infra-
strukturalnych  w Ministerstwie Funduszy
i Polityki Regionalnej.

- Bardzo wazne s3 doswiadczenia samorza-
dow z tej perspektywy unijnej w planowaniu
nowych inwestycji. W przypadku mechanizmu
ZIT mozemy pochwali¢ sie duzymi sukcesami,
synergie w regionach doskonale wida¢ nie tyl-
ko z punktu widzenia Warszawy, ale takze Bruk-
seli. Cieszymy sie, ze Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne staty sie ,dobrg polska markg” jezeli
chodzi o projekty unijne i na pewno mozemy sie
nimi chwali¢ — dodata przedstawicielka Minister-

stwa

Rzeszéw o Odnawialnych Zrodtach Ener-
gii, Warszawa o komunikacji miejskiej...
W konferencji organizowanej przez Stowarzysze-
nie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
wzieli udziat przedstawiciele Komisji Europej-
skiej, Ministerstwa Funduszy i Polityki Regional-
nej, Urzedu Marszatkowskiego czy samorzadéw
m.in. z Rzeszowa, Warszawy czy Krakowa.

— Traktujemy takie spotkania jako jedne z naj-
wazniejszych wydarzer w roku. To czas na pod-
sumowanie nowej obecnej perspektywy unijnej
i kredlenie plandw na perspektywe 2021-2027 -
mowit Damian Kosiarski z Rzeszowskiego Ob-
szaru Metropolitalnego. — Jako jedni z pierw-
szych w Rzeszowie realizowalismy ,projekty
parasolowe” zwigzane z instalacjami fotowolta-
icznymi czy innymi projektami ekologicznymi.

Pojawiaja sie u nas takze inne tematy zwigzane
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7 OZE czy elektromobilnoscig. Energia jest w ce-

nie, wiec uznajemy, ze udato nam sie Swietnie
wybrac¢ priorytety. Likwidujemy kopciuchy,
montujemy kotty gazowe kondensacyjne i na
biomase - dodat przedstawiciel Rzeszowskiego
Obszaru Metropolitalnego.

Inne samorzady szeroko podejmowaty temat
integracji w obszarach metropolitalnych. Dysku-
towano o komunikacji miejskiej, inwestycjach
zwigzanych z budowag Sciezek i drég rowero-
wych czy zadaniami zwigzanymi z ochrong $ro-
dowiska i poprawa jakosci powietrza. - To cenna
wymiana doswiadczen i jedna z naszych najbar-
dziej udanych konferencji. Dobrze byto sie spo-
tkac twarzg w twarz, a przez dwa lata pandemii
nie byto to mozliwe — dodat Roman Walaszkow-
ski, dyrektor biura Stowarzyszenia Szczeciriskie-
go Obszaru Metropolitalnego.
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Warsztaty podczas ZIT-owej konferencji.
,Uczymy podejScia humanocentrycznego”

Drugi dzien konferencji organizowanej przez
Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metro-
politalnego ,Integracja zarzadzania i wspotpra-
ca w miejskich obszarach funkcjonalnych” minat
pod znakiem wyktadéw, spotkan i warsztatow.
Jedne z nich prowadzit Artur Ratuszyriski z na-
szego stowarzyszenia. Swoimi inicjatywami, po-
mystami i koncepcjami rozwojowymi dzielili sie

takze inni eksperci z roznych czesci Polski.

Priorytetem oczekiwania mieszkancéw

Szczecinski Obszar Metropolitalny jest jednym
z pionierdéw integracji miedzygminnej. Naszym
sztandarowym projektem jest realizowana
Szczecinska Kolej Metropolitalna, ale wspolnych
zadan, takich jak: budowa sciezek rowerowych,
zakup taboru autobusowego czy budowa
weztdw przesiadkowych jest jeszcze wiecej.
Podczas warsztatow organizowanych w czasie
konferendji Integracja zarzadzania i wspotpraca
w miejskich obszarach funkcjonalnych” dzielili-

$my sie naszym innowacyjnym spojrzeniem na
inwestycje metropolitalne.

- Jako stowarzyszenie staramy sie przeka-
zywac uczestnikom warsztatdw nasza wiedze
i doswiadczenie. Pokazujemy, ze bardzo istot-
ne jest skupienie sie na mieszkaricach, czyli
uzytkownikach inwestycji, ktére sg przez nas
realizowane. To humanocentryczne czy kliento-
centryczne podejscie oznacza, ze trzeba dobrze
zebrac informacje o mieszkaricu i jego oczeki-
waniach. Pokazujemy to naszym partnerom,
przedstawiamy narzedzia i dobre praktyki, ktére
mozna uniwersalnie zastosowac¢ w gminie czy
obszarze metropolitalnym. Warsztaty skiero-
wane s3 do ,matych ZIT-6w", ktére dopiero sie
zawiazujg czy sa w fazie poczatkowej integradji
i rozwoju — méwit Artur Ratuszyniski.

Design thinking jako metoda
planowania inwestycji? Stawiamy
na innowacyjne rozwigzania

Jakie nowoczesne narzedzia mozna zastoso-
wac w realizacji zadan w obszarach metropoli-
talnych? Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
daja samorzadom szanse na bardzo kreatywne
i innowacyjne podejscie do tworzenia plandw
inwestycyjnych i ich realizacji.

- Od kilku lat intensywnie pracujemy nad
tym, by zmieniac klasyczne, liniowe podejscie
w zakresie realizacji inwestycji. Najpierw badamy
potrzeby, rozmawiamy z mieszkaricami, a potem
w aktywny i jednoczesnie ekonomiczny sposob
je przeprowadzamy. Przykfadem moze by¢ in-
westycja w gminie Stepnica, gdzie uzywalismy

Artur Ratuszyriski

np. systemu design thinking i udato sie przygo-
towac projekt poprawiajacy bezpieczeristwo
komunikacyjne wokét szkoty. To jest centrum
miejscowosci, skorzystajg wszyscy, a poprawa
bezpieczenstwa jest tu ewidentna. Chcielismy,
zeby inwestycje nie byty tylko i wyfgcznie po-
prawne, ale efektywne i dziatajgce na wielu prze-
strzeniach. Odpowiednia wizualizacja potrzeb
mieszkancow pozwala na przygotowanie zadan
inwestycyjnych w taki sposob, ze mozemy mo-
wic o satysfakcji wiekszej grupy mieszkancéw —
przyznat Artur Ratuszyriski.

Warsztaty spotkaty sie z pozytywnym odbio-
rem uczestnikow. Liczymy na pozytywne efekty
ich wdrazania w poszczegdlnych regionach.



https://youtu.be/cbs0wljzH7A

,Nasz know-how moze bycC inspirujacy
dla innych samorzadow i zrzeszen”

Jakie sg doswiadczenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego z realizacji
mechanizmu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych SOM?
Z dyrektorem biura SSOM Romanem Walaszkowskim rozmawiat Michat Kaczmarek

Jakie wnioski Stowarzyszenie Szczecin-
skiego Metropolitalnego przekazuje
uczestnikom konferencji ,Integracja
zarzadzania i wspotpraca w miejskich
obszarach funkcjonalnych”, ktéra od-
bywa sie w Szczecinie? Na przekazaniu
ktérych ,dobrych praktyk” zalezy nam
najbardziej?

Ostatnie lata i perspektywa finansowa to byto
ugruntowanie wspotpracy i realizacja projek-
téw wspdlnych przez gminy naszego obszaru
metropolitalnego. Realizacje, ktére pokazujemy
maja wptyw nie tylko na poszczegdlne gminy,
ale i na caty obszar. Mobilnos¢ to temat, ktdrym
zajmujemy sie priorytetowo i uznajemy, ze on
jest najwazniejszy. Dla mieszkancéw istotna jest
mozliwos¢ bezproblemowego poruszania sie
z miejsca na miejsce, samorzadowcy uznali, ze
przemieszczanie sie miedzy miastem rdzenio-
wym, czyli Szczecinem, a gminami osciennymi
jest tutaj niezwykle istotne i nalezy robi¢ wszyst-
ko, by czyni¢ komunikacje na catym obszarze
metropolitalnym dynamiczng, sprawng i mozli-
wie dostepng dla wszystkich zainteresowanych

mieszkancow.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

to jednak nie tylko mobilnos¢ i komuni-
kacja miejska.

Mysle, ze wazne sg takze inne elementy, na kto-
re zwracalismy uwage. Chcielismy jak najwiecej
inwestowac w obszary majgce wptyw na jako$¢
zycia mieszkancéw. Przyktadem moze by¢ ter-
momodernizacja czy inwestycje sprzyjajace
ochronie $rodowiska. Cztowiek (obywatel) byt
w naszym kregu uwagi. Inwestowalismy w pod-
noszenie jakosci edukacji, w wyposazenie sal za-
je¢ praktycznych dla mtodziezy, w wyposazanie
szkét branzowych. Inwestowalismy w tworzenie
miejsc pracy, np. uzbrajalismy tereny inwestycyj-
ne dla MSP.

Czy tatwo jest o integracje i komplemen-
tarnos¢, o ktérej wspomina Pan Dyrek-
tor? Z jednej strony samorzady sa chetne
do wspotpracy, ale z drugiej kazdy z nich
posiada wiasna polityke i plany inwesty-
cyjne do realizacji.

To prawda. Konferencja ma zwdci¢ uwage
na kilka elementéw. Projektem wyjatkowym
w skali kraju jest budowa Szczecinskiej Kolei

Roman Walaszkowski,
dyrektor biura SSOM

Metropolitalnej. To jest wspdlna inicjatywa re-
kordowej liczby inwestoréw i beneficjentdw.
Udato nam sie przekonac do wspdtpracy wielu
samorzadowcow, ktorzy zrozumieli, Zze to be-
dzie gospodarczy krwiobieg catego naszego
obszaru. Z kolei metropolitalnej korzystac beda
wszyscy, a nie tylko mieszkancy Szczecina, jak
kiedy$ zwykto sie mysle¢. Wspdtpracujemy
z zarzadcg infrastruktury PKP PLK. Zmodernizo-
wane beda przystankii linie kolejowe, na bieza-
co powstaje infrastruktura dookota tych miejsc.
Powstaja parkingi, $ciezki rowerowe, zakupiony
jest nowy tabor. Moment porozumienia w tym
temacie uznajemy za idealny przyktad dobrych

praktyk w naszym obszarze metropolitalnym.

Jakimi doswiadczeniami najchetniej
dzielimy sie z uczestnikami takich
wydarzen jak konferencja?

Pokazujemy, ze wspodtpraca jest mozliwa, a jej
efekty przerastajg czesto wczesniej zaktadane
oczekiwania. Pokazujemy sposéb podejscia do
prowadzenia inwestycji. Kazdy z samorzaddéw
potozyt na stot mnoéstwo projektéw, tacznie
byto ich ok. 300, mogliémy zrealizowac ok. 50.
Konstruktywne dyskusje, warsztaty czy analizy
wskazaty na najwazniejsze obszary, w ktérych
prowadzilismy dziatania inwestycyjne. Samo-
rzadowcy nie szli po petng pule dofinansowa-
nia, a szukali mozliwosci finansowania inwesty-
¢ji takze z innych $rodkéw. Oszczednosci oraz
rezerwy pozwolity nam na odpowiednie uzu-
petnienie dofinansowania projektéw o kolejne,
dodatkowe $rodki. Nasz ,know-how" moze by¢
inspirujacy dla innych zrzeszeri samorzadowych
i organizacji metropolitalnych.



O Zintegrowanych Inwestycjach Terytorialnych

dyskutowano w nowym gmachu Urzedu Marszatkowskiego

Blisko stu zachodniopomorskich samorza-
dowcéw przyjeto zaproszenie na spotkanie
dotyczace $rodkdw unijnych w nowej per-
spektywie finansowej (2021-2027). Tematem
wiodacym byty Zintegrowane Inwestycje Te-
rytorialne. Byt tez czas, by dokfadnie obejrzec
nowa siedziba Urzedu Marszatkowskiego przy
ul. Pitsudskiego.

W ostatnich latach mechanizm Zintegrowa-

nych Inwestycji Terytorialnych pozwolit w na-

szym wojewddztwie m.in. na budowe nowych

centréw przesiadkowych, sciezek rowerowych,
zakup niskoemisyjnych autobusow czy realiza-
cje projektow srodowiskowych, gospodarczych
i spotecznych. Na lokalnej wspotpracy skorzy-
staty oczywiscie rowniez samorzady zrzeszone
w ramach Szczecinskiego Obszaru Metropoli-
talnego.

- Dla nas przynalezno$¢ do SOM i mozli-
wos¢ korzystania z funduszy, ktére sg dyspo-
nowane w ramach ZIT, to ogromna szansa
rozwoju — uwaza Marzena Grzywinska, wojt
Starego Czarnowa. - Zrealizowalismy juz
wspolnie wazng dla nas inwestycje — droge
rowerowa, ktéra tagczy gmine Stare Czarnowo
Z miastem Szczecin. Wspotpraca uktada sie
bardzo dobrze. Niezwykle cenna jest mozli-
wos¢ wymiany doswiadczen i informadji, ktore

pomagaja w realizacji inwestycji.

Do tej pory w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim funkcjonowaty dwa ZIT-y. Poza
aglomeracja szczeciniska byt jeszcze Koszalin-
sko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjo-
nalny. W nowej perspektywie zajdg pod tym
wzgledem duze zmiany. Teraz ten mechanizm
obejmie wszystkie samorzady i caty obszar
wojewddztwa zostat podzielony na 12 ZIT-éw.
Trzeba wiec byto dokona¢ nowego podziatu
puli srodkdéw, o ktére beda mogty starac sie po-
szczegolne jednostki.

W przypadku SOM wiadomo juz, ze w ra-
mach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
samorzady beda dysponowaty podobnymi
srodkami jak w poprzedniej perspektywie unij-
nej. Chodzi o kwote ok. 108 miIn euro. Sg juz kon-
kretne pomysty, jak te pienigdze wykorzystac.

- Mamy w zamysle kontynuacje kierun-
ku turystycznego i budowe kolejnej drogi
rowerowej, tym razem w drugim kierunku,
w strone Gryfina i strefy przemystowej -
zdradzita Marzena Grzywinska, wojt Starego
Czarnowa. — W tak szczegdlnym uwarunkowa-
niu $srodowiskowym, jakim jest otaczajaca nas
Puszcza Bukowa, nie bedziemy prowadzi¢ du-
zych inwestycji. Dlatego tez bedziemy starali
sie pozyskiwac srodki na turystyke i realizowac
zadania z tego zakresu.

Na razie wiekszo$¢ samorzadow jest w trak-
cie prac nad strategig terytorialna. Wcigz nie
wiadomo, kiedy doktadnie bedzie mozna za-
czy¢ sie stara¢ o pienigdze do realizacji zadan
w ramach ZIT.

- Zakfadamy, ze uruchomienie programu
nastapi jeszcze w roku 2022. Duzo zalezy jednak
od tego, jak skutecznie polski rzad bedzie ne-
gocjowat z Komisjg Europejska. Chodzi przede
wszystkim o umowe partnerstwa — mowit
Marcin Szmyt, dyrektor Wydziatu Zarzadzania
Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego.
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Wypetnij ankiete!
Miej Wp’ny na to, jak rozwija sie
nasz obszar metropolitalny!

W czym powinnismy sie specjalizowac? Co powinnismy polepszy¢? Jakie
sg mankamenty? Jakie sg potrzeby? Co sie udato, a co nalezy poprawi¢? Na
takie pytania moga odpowiedzie¢ mieszkarncy samorzgdow zrzeszonych
w Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym. Ankieta zostata przygotowa-
na, by jak najlepiej zdefiniowad priorytety inwestycyjne i rozwojowe do
2030 roku. — Chcemy wskazac konkretne inwestycje i problemy — mowit
Roman Walaszkowski, dyrektor biura Stowarzyszenia Szczeciriskiego Ob-
szaru Metropolitalnego.

Zapraszamy wszystkich mieszkancéw Szczecirskiego Obszaru Metro-
politalnego do wypetnienia ankiety. Wnioski postuza do kreacji planow
rozwojowych zaréwno poszczegdlnych gmin, jak i catego obszaru me-
tropolitalnego.

— Ankieta dotyczy naszych prac nad strategia rozwoju ponadlokalnego
do 2030 roku. Widzimy potrzebe duzego udziatu spoteczerstwa w tej dys-
kusji. Chcemy, by mieszkaricy podpowiedzieli nam, co jest dla nich najwaz-
niejsze. Realizujac proces przygotowania strategii podzieliliémy prace na

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Polska

Rzeczpospolita

kilka etapéw. Jednym z nich jest wiasnie opracowanie modelu funkcjonal-
no-przestrzennego, czyli informacji jak rozwdéj ma by¢ rozmieszczony na
terenie obszaru metropolitalnego. Za pomoca ankiety, ktéra jest dostepna
na naszej stronie internetowej i na stronie internetowej zrzeszonych sa-
morzadow, chcemy uzyskac odpowiedzi na pytania dotyczace rozwoju
i przysztosci — moéwit Roman Walaszkowski, dyrektor biura Stowarzyszenia
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

Na jakie tematy dotychczas mieszkaicy zwracali najwieksza
uwage? — Podstawowym tematem jest mobilno$¢, komunikacja miej-
ska, mozliwo$¢ przemieszczania sie miedzy gminami. Duzo dyskutuje-
my takze o gospodarce, strefach gospodarczych i przemystowych oraz
mozliwosci ich rozwijania. Myslimy réwniez o otaczajagcym nas srodo-
wisku oraz kwestiach spotecznych. Mieszkarncy wiedza najlepiej, czego
potrzebuja. Ankiety beda doktadnie analizowane i przektadane na pro-
jekty zintegrowane i funkcjonalne, ktére bedziemy przygotowywac —
mowit dyrektor Walaszkowski.

Serdecznie zachecamy
do wypetnienia ankiety!
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https://www.survio.com/survey/d/F9H/SOM-ankieta



